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ESTUDO DE GESTAO DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa para eventual e futuro fornecimento de
materiais de manutencao, elétricos, hidraulicos, ferramentas, madeiras, ferro,
material a base de pd, massas, tubo de concreto, areia, brita, e outros

materiais,

mediante tabela oferecida pelo Pregoeiro, para atender as

necessidades da Secretaria Municipal de Obras Publicas e de outros setores
municipais na manutengao dos servigos e prédios publicos, com inscricao em
ATA DE REGISTRO DE PRECOS.

1. LEGENDA DE CLASSIFICAGAO

Impacto | Probabilidade | Nivel de Risco
Baixo (1) | Baixa (1) 1-2: Risco Aceitavel
Médio (2) | Média (2) 3-4: Risco Moderado
Alto (3) Alta (3) 5-6: Risco Critico
2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS E RESPONSAVEIS
Resbonsavel Responsavel | Medidas
Risco Causas Impacto | Prob. | Nivel Direpto pela de
Mitigacao |Mitigacao
- Multa
diaria de
Fiscal d 0,5% do
Atraso na Falha logistica, Média Fornecedor 1scatde | valor
. Alto (3) 6 Contratos (Jodao
entrega desabastecimento 2) Contratado . .
Silva) - Exigir
plano de
contingéncia
-3
) cotagoes
Pesquisa Setor de formais
Precos acima do | insuficiente, Médio Baixa (1) 5 Comissao de Compras
mercado poucos 2) Licitagdo (Maria - Tabela
participantes Oliveira) SICRO de
referéncia
- Consulta
automatica a
Certiddes Comissdo de | Receita
3 i 5di ilitaca Federal
Pocumentagao yenmdas,~ Alto (3) Média 6 Licitantes Habilitagao
irregular informagoes 2) (Carlos
falsas Mendes) - Andlise
documental
detalhada
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- Sistema
Conluio eletrénico
. 'Fratlde em manipulacao de Alto (3) | Baixa (1) 3 Participantes Controladori | criptografado
licitacao a Interna
lances L
- Auditoria
pelo TCE
- Garantia
de 5% do
Inadimpléncia do | Probl Médi valor
nadimpiencia do roolemas ;g cdalia T
fornecedor financeiros Médio (2) 2) 4 Fornecedor Juridico - Anélise
trimestral de
balangos
- Checklist
de
: ~ recebimento
Materiais fora do Especificagdes M¢édia Engenheiro
~ vagas, falha na Alto (3) 6 Fornecedor .
padrio Do 2) Fiscal - Testes
fiscalizagdo
em amostras
aleatorias
3. PLANO DE MONITORAMENTO
Acao de . . T .
Responsavel | Co-Responsavel | Periodicidade | Indicador
Controle
Verificacdo de | Fiscal de Secretaria de Diario % de entregas
prazos Contratos Obras no prazo
Analise Comissao de . N° de
L Controladoria Por processo . .
documental Licitagao irregularidades
Auditoria de Setor de . Variagao % vs.
Planejamento Mensal
precos Compras mercado
Inspecao de Engenheiro . % de itens
peG ng Almoxarifado Por entrega °
qualidade Fiscal reprovados
Monitoramento -, . . . indice de
Juridico Financeiro Trimestral

financeiro

inadimpléncia

4. ESCALONAMENTO DE RESPONSABILIDADES

Nivel Operacional:
Fiscais de Contrato
Almoxarifado Central

Nivel Tatico:
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Comissao de Licitacao
Setor de Compras

Nivel Estratégico:

Secretario Municipal de Obras
Controladoria Geral

Pouso Alto — MG, 05 de agosto de 2025

~ ADRIANO RANGEL ,
SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS



