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ESTUDO DE GESTAO DE RISCOS

OBJETO: Contratacao de empresa para futuro e eventual fornecimento de pneus
novos (primeira vida), devidamente certificados pelo INMETRO, com prestagcao de
servicos de montagem, desmontagem, balanceamento e alinhamento de pneus,
para uso na manutencdo dos veiculos da frota municipal da prefeitura de Pouso
Alto — veiculos leves, caminhfes, 6nibus e maquinas, com inscricdo em ATA DE

REGISTRO DE PRECOS.

RISCO

PROBALIDADE

IMPACTO

MEDIDA

RESPONSAVEL

Falha na hora de
subdimensionar a quantidade
dos itens necessarios a
execucao do objeto.

Baixa

Média

Verificar se o objeto
foi especificado
adequadamente,
contemplando
unidade de medida,
quantidade e prazo
de inicio e
concluséo

Setor Requisitante

Falha na elaboracdo ETP ou
TR

Média

Média

Elaborar checklist
que identifique
possiveis falhas

Departamento de
Licitacao

Auséncia de publicacdo do
edital/instrumento convocatério

Baixa

Média

Providenciar a
publicacéo e
reiniciar a contagem
do prazo de
apresentacao da
proposta.

Departamento de
Licitacao

Impugnacéo do
edital/instrumento convocatério

Média

Baixa

Readequacao do
edital com retirada
de clausulas nulas
e/ou restritivas.

Departamento de
Licitagdo

Nao assinatura do contrato.

Baixa

Alta

Reabertura do
certame e volta de
fases na licitacdo
para convocacao do
fornecedor mais
bem classificado.

Departamento de
Licitacao

Execucao em desacordo com o
contrato.

Média

Alta

Aplicar sancbes
previstas no
contrato.

Fiscal do Contrato




AlteracBes contratuais, pedidos
de reajustes financeiros e
prorrogacgéo de prazos de
execucgao

Baixa

Média
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Indicar no contrato,
critérios distintos
para ajuste dos
precos, acréscimos
e decréscimos de
itens e prorrogacao
do periodo de
execucdo, a critério
da administragcéo
nos casos de
comprovada
obtencao de
vantagem.

Gestor do Contrato

Pouso Alto — MG, 24 de julho de 2025.

José Roberto de Carvalho

Secretario Municipal de Transporte




