PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
Rua Bardo de Pouso Alto, n° 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
e-mail: gabinete@pousoalto.mg.gov.br

ESTUDO
DE
GESTAO
DE

RISCOS



Rua Bardo de Pouso Alto, n° 164.

CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206

e-mail: gabinete@pousoalto.mg.gov.br

MATRIZ DE RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO

OBJETO: Contratacdo de empresa para eventual e futuro fornecimento de
materiais de manutencgao, elétricos, hidraulicos, ferramentas, madeiras, ferro,
material a base de pd, massas, tubo de concreto, areia, brita, e outros

materiais,

mediante tabela oferecida pelo Pregoeiro,

para atender as

necessidades da Secretaria Municipal de Obras Publicas e de outros setores
municipais na manutenc¢ao dos servigos e prédios publicos, com inscricdo em
ATA DE REGISTRO DE PRECOS.

- | Risco . . ~ . ~
N Identificado Causa Provavel Nivel Acodes de Mitigacao
Multa contratual de 2%
Atraso na Logistica - ao dia; fornecedores
1 A Critico .
entrega ineficiente reserva pre-
qualificados
Produtos fora Ex'|g§nc-:|a de amostras
Falha no controle prévias; checklist
2 | das . Alto :
e de qualidade rigoroso de
especificagoes recebimento
Validade Armazenamento Valldac'je minhima de 6
3 insuficiente inadequado Alto Meses, rejeigao se
<80% do prazo
Especificagao de
4 Empglagens Transporte Moderado em.balagen.sl )
danificadas inadequado resistentes; inspecao
visual
Aumento de Variacao de Ata de reglstr.o d,e
5 recos mercado Moderado | precos anual; clausula
P de reajuste por IPC-A
Erro no Penalidades
6 | Falta de itens f ) Baixo contratuais; reposicao
ornecimento e
obrigatdria em 48h
Fraude ou Ma-fé do Auditorias pqr
7 ) Alto amostragem; notas
desvio fornecedor L
fiscais detalhadas
8 Impgcto Descarte Moderado Em.batlagfar)s .
ambiental inadequado reciclaveis; parceria
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- | Risco . , ~ gy ~
N Identificado Causa Provavel Nivel Acoes de Mitigacao

com cooperativas

Legenda de Niveis:

Critico: Requer a¢des imediatas e monitoramento constante;
Alto: Necessita de medidas preventivas especificas;
Moderado: Pode ser gerenciado com procedimentos padrao;

Baixo: Risco aceitavel com monitoramento basico;

Pouso Alto/MG, 11 de setembro de 2025.

Adriano Rangel
Secretario Municipal de Obras Publicas



