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MATRIZ DE RISCOS - MANUTENGAO DO SISTEMA DE ILUMINAGAO
PUBLICA

SETOR REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Obras Publicas
AUTORIDADE SUPERIOR: Raulysson Magella Mancilha Junior

DATA: 25/11/2025

SERVIDOR RESPONSAVEL: Adriano Rangel

E-MAIL: obras@pousoalto.mg.gov.br

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestagcao de servigos
de manutencgdo corretiva e preventiva do Sistema de lluminagdo Publica do
Municipio de Pouso Alto-MG, com fornecimento de materiais, para atendimento
de aproximadamente 925 pontos.

FUNDAMENTO LEGAL: Art. 6°, IV e Art. 16, §1° da Lei 14.133/2021.

MATRIZ DE RISCOS DETALHADA

Nivel
Categoria do Risco Probabilidade|lImpacto |[do Mitigacao I
Risco Especifico (P) (N Risco||Plano de Acgao
(Px1)
Conferéncia
ativa: Cruzar
A ~ dados das
presentagcao o
. certiddes com os
Riscos de documentos tai ficiais
Juridicos / falsos ou Alta Alto Alto |[Portais Ol
Habilitagao vencidos pela (SF\I;FF?O’\Z TST,
licitante. ) em
tempo real
durante a
habilitagao.
Consulta
obrigatéria: O
pregoeiro deve
consultar o CEIS
Empresa ou e OCNEP no
sécio majoritario Média Altissimol Alto Portal da
constar no Transparéncia
CEIS/CNEP. para a empresa
e o] socio
majoritario antes
da habilitacdo
final.
HEmpresa HAIta HMédio HMédioHVerificagéo: \

2
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Nivel
Categoria do Risco Probabilidade|Impacto |[do Mitigacao /
Risco Especifico (P) (N Risco||Plano de Acgao
(Px1)
ME/EPP nao Exigir  certidao
declarar da Junta
corretamente Comercial e
seu consultar o site
enquadramento. do Simples
Nacional para
confirmar a
situagao.
Plano B: Ter os
manuais e
contatos de
suporte técnico
da BLL a mao.
Queda do Seguir o
Riscos sistema protocolo do
Operacionais / |eletrbnico (BLL) |Baixa Alto Médio|edital: se a
Sessao durante a desconexdo do
sessao. pregoeiro
persistir por >10
min, a sessao é
suspensa e
reiniciada em
24h.
Comprovagao
Documental:
Empresa n&o Exigir declaracéo
Riscos possuir cesto especifica de
Técnicos / aeéreo ou Média Alto Alto |posse dos
Objeto equipamentos equipamentos e
adequados. vistoria prévia
quando
necessario.
Fiscalizacao
Servi Rigorosa:
ervicos : .
~ Designar fiscal
executados nao e
técnico
conformes com . )
as especializado;
e Alta Alto Alto |estabelecer
especificagoes o
indicadores de
do Anexo | !
qualidade
(Termo de L
R mensuraveis;
Referéncia).

vistorias técnicas

periddicas.
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Nivel
Categoria do Risco Probabilidade|Impacto |[do Mitigacao /
Risco Especifico (P) (N Risco||Plano de Acgao
(Px1)
Aplicacao
Imediata de
Descumprimento Penalidades:
dos prazos de Multa de 0,5%
atendimento Alta Alto Alto |ao dia de atraso
emergencial até 30% do valor
(12h-48h). da OS; plano de
contingéncia
operacional.
Clausula
Contratual: Exigir
Riscos de | E8 % Fsloaue ctoque THinimo,
Execucgao do .. | Média Alto Alto . tq' ’
Contrato materiais pela vistorias .
contratada. surpresa; multas
por
indisponibilidade.
Certificacao
Obrigatoria:
Qualidade Exigir materiais
insuficiente dos 4 com_certificagao
e Média Alto Alto [INMETRO;
materiais
fornecidos. amostragem
para testes;
garantia de 12
meses.
Cadastro de
Reserva: Manter
Interrupcéo do lista de
servigo por empresas
incapacidade Média Altissimo||Alto ||substitutas;
técnica da clausula de
contratada. assuncao em
caso de
inadimpléncia.
Estrita
Conformidade
com Prazos:
Riscos Recgrgos . . . . |Julgar recursos
. . . administrativos ||Alta Baixo Médio
Administrativos . dentro dos
protelatérios. )
prazos legais,
indeferindo

aqueles que nao
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Categoria do
Risco

Risco
Especifico

Probabilidade
(P)

Impacto

(1)

Nivel
do
Risco
(Px1)

Mitigacao /
Plano de Agao

cumprirem as
formalidades do
edital.

Erro no
realinhamento
de precos
(Anexo VI) pela
licitante
vencedora.

Média

Alto

Alto

Suporte e
Verificagao:
Oferecer suporte
via chat para
sanar duvidas no
preenchimento
do Anexo VI
Verificar se os
descontos  sdo
proporcionais e
calculados
corretamente.

Baixa adesao as
Ordens de
Servico pelas
secretarias.

Média

Médio

Medio

Comunicagao
Interna
Estruturada:
Informar
formalmente
todas as
secretarias sobre
0s
procedimentos
para emissao de
OS; designar
responsaveis
setoriais.

Riscos
Financeiros

Insuficiéncia
orcamentaria
durante a
vigéncia.

Baixa

Alto

Médio

Alinhamento
Orgamentario:
Monitorar
execugao
financeira
mensal; vincular,
despesas a
receita da Taxa
de lluminacao
Publica.

Desequilibrio
econdmico-
financeiro do
contrato.

Baixa

Médio

Baixo

Revisao
Periddica:
Analisar eventual
necessidade de
repactuagao
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Nivel
Categoria do |Risco Probabilidade|Impacto |do Mitigacao /
Risco Especifico (P) (N Risco|Plano de Agcao
(Px1)
conforme art.
124 da Lei

14.133/2021.

LEGENDA DA MATRIZ DE RISCOS
PROBABILIDADE (P):
Baixa: Pouco provavel de ocorrer (até 30%)
Média: Possivel de ocorrer (31% a 70%)

Alta: Muito provavel de ocorrer (acima de 70%)

IMPACTO (I):

Baixo: Impacto insignificante no processo
Médio: Pode causar atrasos ou transtornos moderados
Alto: Pode levar a desclassificagao, adjudicagédo irregular ou prejuizo a

administracao

Altissimo: Compromete a legitimidade de todo o processo, podendo gerar

nulidade e responsabilizacao

NiVEL DO RISCO (P x I):

PLANO DE AGAO COMPLEMENTAR

MEDIDAS PREVENTIVAS:

1. Capacitagao da Equipe: Treinar servidores envolvidos na fiscalizagao
sobre normas técnicas e procedimentos especificos de iluminagao

publica

2. Padronizagao de Processos: Desenvolver checklists para emissao de

OS, fiscalizacao e recebimento dos servigos

3. Comunicacao Integrada: Estabelecer canal direto entre a contratada e

a Secretaria de Obras para agilizar atendimentos
MEDIDAS CORRETIVAS:
1. Protocolo de Emergéncia: Definir fluxo para situagdes criticas que

exijam intervencao imediata

2. Comité de Acompanhamento: Criar grupo multissetorial para
monitoramento trimestral do contrato
3. Auditoria Técnica: Realizar vistorias técnicas independentes para
verificagcdo da qualidade dos servicos

Pouso Alto, 25 de novembro de 2025.

Adriano Rangel

Secretario Municipal de Obras Publicas




