PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
Rua Bardo de Pouso Alto, n° 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
e-mail: gabinete@pousoalto.mg.gov.br

MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: Aquisicdo de materiais decorativos e insumos para confecgdo e
montagem de enfeites carnavalescos, destinados a ornamentagdo das vias
publicas do municipio de Pouso Alto/MG, para o Carnaval Antecipado de 2026,

via Sistema de Registro de Precos.

H‘Risco IdentificadﬂCausa Provavel

HNiveI HAgées de Mitigagao

Atraso na entregz
dos materiais

Logistica deficiente do
fornecedor; falta de
estoque; emissao tardi
da ordem de
fornecimento.

Alto

Estabelecer penalidade por
atraso (multa de até 0,5% ac
dia, limitada a 10% do valor
do contrato); exigir
comprovacao de capacidade
operacional na habilitagao;
emitir a ordem de
fornecimento com
antecedéncia minima.

Fornecimento de itens

Verificacdo detalhada no
recebimento provisorio;
rejeicao de lotes néo

confec¢cao/montagem.

Qualidade o A
. fora das especificagcdes conformes; obrigagao de
inadequada dos ] . >~ ||Alto e f .
o (ex.: cores, dimensdes| substituicdo em até 5 dias
materiais - . D
material inferior). uteis, as custas do forneced
aplicagao de multa por
descumprimento.
Revisao técnica prévia dos
. Dimensionamento quantitativos; previsao de
Material . )
. . inadequado no TR; margem de seguranga na
insuficiente para Modera I .
demanda perdas durante a aquisicao; monitoramento

durante a execucdo interna
ornamentacao.

Dificuldade de
reaproveitamento
dos materiais

Baixa durabilidade dos
itens; deterioragao por
condigdes climaticas;
armazenamento
inadequado.

Modera

Especificar materiais com
resisténcia a intempéries;
orientar equipe interna sobre
cuidados no armazenamenty
pos-evento; incluir critério de
durabilidade na analise das
propostas.

Cores ou materiais que

conferéncia prévia.

Falta de ~ . ~ .
- nao harmonizam . cores antes da contratagao;
compatibilidade | . Baixo || . ) .
. visualmente; falha na incluir na fiscalizacéo a
entre itens

Solicitar amostras virtuais ot
descri¢coes detalhadas das

verificagdo da harmonia visu
dos lotes.
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U‘Risco IdentificadﬂCausa Provavel

HNiveI HAgées de Mitigagao

Impacto ambients
pelo descarte
inadequado

Destinacgao incorreta df
residuos apos o eventq
(ex.: plasticos, tecidos,
embalagens).

Modera

Exigir do fornecedor
embalagens reciclaveis
sempre que possivel; incluir
no TR orientagao para
descarte ambientalmente
adequado pela administraca
registrar procedimentos de
destinacgao final.

Superfaturamenty
ou precos acima
do mercado

Falta de competitividad
na Dispensa Eletronicg
poucos fornecedores
habilitados.

Modera

Realizar pesquisa de pregos
atualizada antes da
contratagao; assegurar amp
divulgacéo do procedimento
restringir a micro e pequena
empresas para aumentar a
competitividade local.

Incapacidade
financeira ou
operacional do
fornecedor

Empresa sem capital d
giro para adquirir os
materiais; falha na
entrega unica.

Alto

Exigir comprovagao de
regularidade fiscal e
capacidade econdémica na
habilitagao; verificar
referéncias comerciais; inclu
clausula de resciséo por
inadimplemento.

Desperdicio de
materiais durante
montagem

Falta de treinamento dj
equipe interna;
manipulagéo inadequa
dos insumos.

Baixo

Capacitar servidores
envolvidos na
confecgao/montagem;
elaborar plano de uso
eficiente dos materiais;
supervisionar a execugao.

Evento prejudicag

Montagem interna
insuficiente ou atrasad:

Planejamento interno
detalhado com cronograma
montagem; designacao de

por falha na danos aos materiais  ||Critico o
~ responsaveis; prever estrutu
ornamentagao |jantes ou durante o . oA
de apoio e contingéncia par:
evento. o
reparos rapidos.
Observagoes:

A matriz considera os prazos curtos, a natureza dos materiais e a dependéncia da
execugao interna pela administragdo municipal.
As acdes de mitigagao estdo alinhadas com as clausulas previstas no Termo de

Referéncia e na Lei

n°® 14.133/2021.
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Pouso Alto-MG, 16 de janeiro de 2026.

Cléber Humberto Soares
Secretario Municipal de Turismo e Cultura



