Rua Bardo de Pouso Alto, n° 164.

Telefone: (35) 3364.1206
e-mail: gabinete@pousoalto.mg.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO

CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS

MATRIZ DE RISCOS - CONTRATAGAO DE SERVIGCOS GRAFICOS
Contratagao: Dispensa de Licitagao (eletrénica) direcionada a ME/EPP
Setor: Secretaria Municipal de Gabinete / Setor de Tributagao

Nivel Acoes de
Categoria do Descricao do Probabilidade|Impacto|do Miti 50 /
Risco Risco (1-5) (1-5)  |Risco|~ 192520
Controle
(Pxl)
- Elaborar
parecer juridico
que fundamente
a modalidade
Questionamento (Art. 75, 1l, Lei
da modalidade de 14.133/2021) e 0
RISCOS dispensa direcionamento
JURIDICOS / eletrénica e do 2 3 6 (LC 123/2006).
LEGAIS direcionamento - Documentar a
exclusivo a pesquisa de
ME/EPP. mercado que
demonstra a
competitividade
entre ME/EPP
do setor grafico.
- Incluirno TR e
no contrato
clausula explicita
Descumprimento de conformidade
de normas com as normas
técnicas técnicas
(ABNT/INMETRO) aplicaveis.
nos carnés 2 5 10 - Exigir, na
fornecidos, proposta,
gerando declaragéo de
documentos atendimento.
fiscais irregulares. - Realizar
inspecéo técnica
amostral no
recebimento.
Carnés com - Especificar com
defeitos de clareza no TR:
mscos - meressio fapes fro e pape
TECNICOS / DE 3 4 12 9
Hot-Melt colorido/branco),
QUALIDADE
(descolamento), processo de
uso de papel fora acabamento e
da gramatura sequéncia de
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Nivel Acoes de
Categoria do Descricao do Probabilidade|Impacto|do Miti 50 /
Risco Risco (1-5) (1-5)  |Risco|~ 192520
Controle
(Pxl)
especificada ou paginas.
erro na sequéncia - Estabelecer
das paginas. garantia
contratual de 12
meses com
obrigacao de
substituicdo em
até 48h, sem
custo.
- Realizar
conferéncia
técnica rigorosa
no ato do
recebimento
provisorio.
- Fixar prazo
maximo de 15
dias corridos
apo6s a AF, com
clausula de
Atraso na entrega nmoulc’gn[i?artstraso
dos carnés, - Pré-qualificar
comprometendo o ’ d
cronograma de ornecedor com
distribuics 3 4 12 capam_dade
Hui¢ao aos produtiva
contribuintes e a comprovada
arrecadacao - Emitir as '
municipal. Autorizagdes de
Fornecimento
(AF) com a
maxima
antecedéncia
possivel.
Erro na arte - Estabelecer um
gréfica (foto processo fo~rmal
loqos dadoé de aprovacgao da
90s, aa "prova grafica"
RISCOS municipais) (arte final) pela
OPERACIONAIS / |fornecida pela 2 3 6 Administracsio
LOGISTICOS Administracao,

resultando em
reimpressao e
custos extras.

antes do inicio
da impresséao de
cada lote.

- Designar um
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Nivel Acoes de
Categoria do Descricao do Probabilidade|Impacto|do Miti 50 /
Risco Risco (1-5) (1-5)  |Risco|~ 192520
Controle
(Pxl)
responsavel
unico para
fornecer e
validar a arte.
- Incluirno TR
exigéncia de
embalagem
resistente e
Recebimento de adequada para
carnés avariados transporte.
(amassados, - Obrigar a
molhados) ou 2 3 6 contratada a ser
com embalagem responsavel por
inadequada quaisquer
durante o danos.
transporte. - Recusar
formalmente
itens danificados
no ato do
recebimento.
- Estabelecer no
contrato pregos
. unitarios firmes
Variagao no custo
. por todo o prazo
dos insumos de 12 meses.
(papel, coIa) A - Incluir clausula
durante a vigéncia -
do contrato (12 de revisao
RISCOS meses) contratual
FINANCEIROS E g q 2 3 6 apenas para
ORCAMENTARIOS press'oga“ 008 casos de
]E)regos ° alteracao
ornecedor e L
tributaria ou
podendo levar a cambial
pedidos de
repactuacao comprovada,
' conforme Art. 65,
§3° da Lei
14.133/2021.
Pagamento - Estabelecer
realizado sem a fluxo rigido:
correta Pagamento
comprovacgao de |2 4 8 condicionado a
entrega, apresentacao da
conformidade e NF-e +
emissao do Recebimento
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Nivel Acoes de
Categoria do Descricao do Probabilidade|Impacto|do M?ti aciio |/
Risco Risco (1-5) (1-5)  |Risco|~  S°%
(PxI) ontrole
Recebimento Provisorio
Definitivo. (emitido pela
fiscal) +
Recebimento
Definitivo
(emitido pelo
Chefe de
Tributagao).
- Exigir na nota
fiscal o numero
do processo e
da modalidade.
- Verificar a
regularidade
fiscal,
capacidade
técnica e
Inadimpléncia ou referenglgsd
incapacidade Ic_:o_mer0|a|s °
operacional da |C|tant:
empresa v?ncle. or.
contratada éor;?r:L;no
RISCOS DO (ME/EPP), como 2 5 10 clausulas de
FORNECEDOR faléncia ou retencao de
insuficiéncia de ¢ 0
capacidade garanhg (~5 %) &
produtiva para de rescisao por
atender aos picos Ejiﬂs;:#tgrpnmento.
de demanda.
cadastro
atualizado de
fornecedores
alternativos para
situacoes de
emergéncia.
Descumprimento - Exigir no ato da
de obrigacoes hab!llt~agao as
trabalhistas, certldpes
fiscais ou negativas de
) . 2 4 8 débitos (CNDs)
ambientais pela Ihi
contratada trabg |§tas N
gerando ’ fiscais vigentes.
responsabilidade - Inserir clausula
contratual que
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Nivel Acoes de
Categoria do Descricao do Probabilidade|Impacto|do Miti 50 /
Risco Risco (1-5) (1-5)  |Risco|~ 192520
Controle
(Pxl)
subsidiaria para a obrigue a
Administragao. contratada a
manter sua
regularidade
durante toda a
execucgao.
- Designar
formalmente a
servidora Gisele
Aparecida
Nogueira como
fiscal do
contrato,
Falha na conforme TR.
fiscalizagao e - Criar e utilizar
aceite de lotes um checklist de
RISCOS DE né_o conformes, verificagao
GESTAO / seja por fa~lta de 2 4 8 basea_d_o nas
FISCALIZACAO ]Eapamtagao do especificagdes
iscal ou por do TR
processo de (quantidade,
verificacao papel,
inadequado. acabamento,
sequéncia).
- Documentar
toda nao-
conformidade e
a respectiva
notificacdo a
contratada.
- Padronizar e
Falta de clareza simplificar o
ou demora na modelo de AF,
emissao das com campos
Autorizagdes de obrigatorios
Fornecimento claros (tipo de
(AF) pela 3 > 6 carné,
Administragao, quantidade, arte
causando atrasos anexa, prazo).
na producao e - Estabelecer um
tensao no canal oficial
relacionamento unico (e-mail)
com o fornecedor. para envio e
confirmacéao de
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Nivel

Categoria do Descricao do Probabilidade|Impacto|do A?c?es <!e
. . - Mitigacao /
Risco Risco (1-5) (1-5) Risco
(PxI) Controle

recebimento das
AFs.

- Planejar com
antecedéncia a
demanda e
emitir as AFs de
forma
programada.

LEGENDA:

Probabilidade: 1 (Muito Baixa) a 5 (Muito Alta)

Impacto: 1 (Insignificante) a 5 (Critico)

Nivel do Risco (P x I): Verde (1-4): Baixo; Amarelo (5-9): Moderado; Laranja
(10-14): Alto; Vermelho (15-25): Critico.

CONCLUSAO DA ANALISE:

A matriz identificou riscos classificados como ALTOS (nivel 10-12)
principalmente associados a qualidade técnica do produto (conformidade e
defeitos) e a capacidade operacional do fornecedor em cumprir prazos. Estes
sdo riscos inerentes a contratos de fornecimento sob demanda com prazos
curtos. As acbes de mitigagao propostas, que devem ser convertidas em
clausulas contratuais e procedimentos internos, focam na especificacdo
detalhada, na fiscalizacdo rigorosa e estruturada, e na definicdo clara de
responsabilidades e prazos. Os riscos relacionados a modalidade de dispensa e
ao direcionamento a ME/EPP apresentam nivel moderado, sendo passiveis de
mitigagéo através da documentacgao técnica e juridica robusta que ja fundamenta
o ETP e o TR. A gestao ativa, especialmente no fluxo de emissao de AFs e no
recebimento dos produtos, sera crucial para o sucesso do contrato.

Pouso Alto, 26 de janeiro de 2026.

Giovanni de Paula Martins
Secretario Municipal de Gabinete



