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Rua Bardo de Pouso Alto, n° 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR-ETP

OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto analisar a
viabilidade técnica, econémica e administrativa do registro de precos para futura e
eventual aquisicdo parcelada de carnes e derivados, destinados ao atendimento
da alimentacado escolar dos alunos da Rede Municipal de Educacdo de Pouso
Alto/MG, no ambito do Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE, bem
como das demandas das Secretarias Municipais relacionadas a realizacdo de
eventos institucionais e outras atividades de sua competéncia,.

SETOR REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Educacao.
Secretaria Municipal de Agricultura e Pecuaria

Secretaria Municipal de Gabinete

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

AUTORIDADE SUPERIOR: Raulysson Magela Mancilha Juanior
Data 17/03/2026

Servidor Responsavel: Larissa Rodrigues de Paiva

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE - ARTIGO 18, §1°,INCISO |

A presente contratacdo decorre da necessidade permanente e continuada
de fornecimento de géneros alimenticios do tipo carnes e derivados, destinados a
composicao da alimentacdo escolar oferecida aos alunos da rede municipal de
ensino, no ambito do Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE.

Os produtos de agougue integram de forma essencial o cardapio escolar,
constituindo importante fonte de proteinas, ferro e outros nutrientes
indispensaveis ao adequado desenvolvimento fisico, cognitivo e nutricional dos
estudantes, conforme orientagdes técnicas do PNAE e do profissional nutricionista
responsavel.

Trata-se de itens de elevada perecibilidade, que demandam rigoroso
controle sanitario, condicbes especificas de armazenamento, transporte
refrigerado e fornecimento em quantidades compativeis com o consumo imediato,
a fim de preservar a qualidade dos alimentos e evitar desperdicios ou riscos a
saude dos alunos.

A inexisténcia de contratagao regular e planejada para o fornecimento de
carnes comprometeria a execucdo do cardapio escolar, podendo ocasionar
desabastecimento das unidades de ensino, inadequacao nutricional das refei¢cdes
e descumprimento das diretrizes legais e programaticas do PNAE.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de planejamento prévio
da contratacdo, por meio da elaboragcdo do presente Estudo Técnico Preliminar,

1


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
Rua Bardo de Pouso Alto, n° 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
e-mail: gabinete@pousoalto.mg.gov.br

com vistas a definir a solugdo mais adequada sob os aspectos técnico, econdmico
e administrativo, assegurando a continuidade do fornecimento, a qualidade
sanitaria dos produtos e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

2. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO - ARTIGO 18
§ 1°INCISO I

2.1.0 presente Estudo Técnico Preliminar possui fulcro na Lei Orgamentaria
Anual, que prevé despesas com contratacdo de Servicos de Pessoa Juridica.

2.2. A presente contratagdo ndo consta no Plano Anual de Contratagdes, pois ndo
ha aplicabilidade do mesmo ainda.

3. REQUISITOS DE CONTRATAGAO - ARTIGO 18, § 1° INCISO llI

3.1. A contratacdo devera observar integralmente a legislagdo aplicavel a
aquisicao de géneros alimenticios destinados a alimentagao escolar, em especial
a Lei n® 14.133/2021, as diretrizes do Programa Nacional de Alimentag&o Escolar
— PNAE e a legislacdo sanitaria vigente. O futuro contratado devera estar
regularmente constituido, em situagao de regularidade juridica, fiscal, trabalhista e
previdenciaria, e apto a contratar com a Administracdo Publica, conforme
exigéncias que serao oportunamente definidas no instrumento convocatoério.

3.2. Em razao da natureza dos produtos a serem fornecidos, classificados como
carnes e derivados, sera requisito indispensavel que os géneros alimenticios
sejam provenientes de estabelecimentos submetidos a servico oficial de inspeg¢ao
sanitaria, admitindo-se, conforme o caso, os sistemas de inspecdo municipal,
estadual ou federal. Os produtos deverdo apresentar condigdes higiénico-
sanitarias adequadas ao consumo humano, observar os prazos de validade e
possuir rotulagem regular, de modo a permitir a identificacdo de sua procedéncia
e assegurar a rastreabilidade ao longo da cadeia de fornecimento.

3.3. Os produtos de agougue deverdo atender a padrées minimos de qualidade
compativeis com a finalidade da alimentagdo escolar, devendo as carnes ser
fornecidas em cortes adequados ao preparo do cardapio elaborado pelo
nutricionista responsavel. A apresentacdo, o acondicionamento e a conservagao
dos produtos deverao preservar suas caracteristicas fisico-quimicas e
microbiolégicas, ndo sendo admitido o fornecimento de itens que apresentem
sinais de deterioragdo, contaminacdo ou qualquer desconformidade com as
normas sanitarias vigentes.

3.4. O transporte dos géneros alimenticios devera ser realizado em veiculos

apropriados para alimentos pereciveis, dotados de sistema de refrigeracéo

compativel com a natureza dos produtos transportados, assegurando a

manutencdo das condi¢gdes adequadas desde o local de origem até o ponto de

entrega. O fornecedor devera demonstrar capacidade logistica suficiente para
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atender as demandas da Administragdo, garantindo a integridade dos produtos
até o recebimento definitivo.

3.5. O fornecimento devera ocorrer de forma parcelada, conforme cronograma a
ser definido pela Administracdo, considerando-se a elevada perecibilidade dos
produtos, a necessidade de consumo imediato e a capacidade de
armazenamento das unidades escolares. As quantidades poderdo sofrer ajustes
pontuais em funcdo da demanda efetiva, sem que isso configure descumprimento
contratual, desde que observadas as condigbes estabelecidas no futuro contrato.

3.6. A execugao da contratacdo devera permitir o acompanhamento e a
fiscalizagdo por parte da Administragdo, competindo ao fiscal designado verificar
a conformidade dos produtos entregues e o cumprimento das obrigagdes
assumidas. O fornecedor devera prestar todas as informacgdes e esclarecimentos
necessarios e adotar prontamente as providéncias cabiveis em caso de eventual
desconformidade identificada durante a execugao contratual.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATA(;AO - Art. 18, §1°,
inciso IV, da Lei n° 14.133/2021

4.1. As estimativas das quantidades a serem contratadas foram definidas a partir
da analise da demanda da alimentagdo escolar da rede municipal de ensino,
considerando o numero de alunos matriculados, o calendario letivo vigente e os
cardapios nutricionais elaborados por profissional habilitado, no ambito do
Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE. O dimensionamento buscou
assegurar o fornecimento continuo e regular de géneros alimenticios do tipo
carnes e derivados, compatibilizando as necessidades nutricionais dos alunos
com a forma de contratacdo pretendida, qual seja, licitagdo na modalidade de
Registro de Precos.

4.2. A definicdo dos quantitativos levou em consideragao, sempre que disponivel,
o histdrico de consumo de exercicios anteriores, bem como parametros técnicos
relacionados a composi¢ao nutricional das refeicdes, a frequéncia escolar e a
perecibilidade dos produtos de agougue. Tais critérios permitem a elaboragao de
estimativas realistas e tecnicamente fundamentadas, suficientes para o adequado
planejamento da contratagdo, sem prejuizo de eventuais adequagdes ao longo da
execugao, conforme a demanda efetiva das unidades escolares.

4.3. Os quantitativos estimados para fins de planejamento da contratagéo
encontram-se apresentados na tabela a seguir, a qual consolida as informacdes
necessarias a definigdo da demanda global do fornecimento.

Item Especificagao Ur&ida Quantidade
e
01 |Carne bovina em pedagos — carne de 13 Kg 1.280
tipo patinho, limpa, contendo em trono de 4 a
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5% no maximo de gordura, congelada, de
primeira qualidade, isenta de o0ssos, sem
pelancas, isenta de aditivos ou substancias
estranhas ao produto que sejam improprias
para o consumo e que alterem suas
caracteristicas naturais. A embalagem
devera ser de plastico atoxico, contendo 1 kg
do produto e devera ter: nome do produto,
peso, data de validade, dados do fabricante,
registro no Ministério da Agricultura (SIF, IMA
OU SIM). Validade minima de 2 meses a
contar da data de entrega.

02 |[Carne bovina moida — carne de 1° tipo Kg 1.250
patinho, limpa, contendo em trono de 4 a 5 %
no maximo de gordura, congelada, de
primeira qualidade, isenta de o0ssos, sem
pelancas, isenta de aditivos ou substancias
estranhas ao produto que sejam impréprias
para o consumo e que alterem suas
caracteristicas naturais. A embalagem
devera ser de plastico atdxico, contendo 1 kg
do produto e devera ter: nome do produto,
peso, data de validade, dados do fabricante,
registro no Ministério da Agricultura (SIF, IMA
OU SIM). Validade minima de 2 meses a
contar da data de entrega.

03 |Pernil — Traseiro de porco, carne suina sem Kg 1.330
0sso, cortada em cubos de 30 a 50 g, com
sabor, odor e cor caracteristicos do produto
de boa qualidade, congelado, apresentado
em embalagens transparentes resistentes
fechadas a vacuo ou outro fechamento bem
lacrado, com denominagdo do nome do
produto, fabricante, enderego, registro no
Ministério da Agricultura (SIF, IMA OU SIM).
Validade minima de 2 meses a contar da
data de entrega.

04 [Peito de Frango — Desossado e sem pele,| Kg 1.720
congelado, com cor, odor e sabor
caracteristicos do produto, de boa qualidade,
em embalagem contendo: nome do produto,
fabricante, endereco, registro no Ministério
da Agricultura (SIF, IMA OU SIM). Validade
minima de 2 meses a contar da data de
entrega. _

Marca de Referéncia: Sadia, Seara,
Perdigdo e Aurora, admitindo-se produto
similar ou superior, desde que comprovada,
por meio de rétulo, ficha técnica ou laudo, a
equivaléncia ou superioridade em relagdo as
caracteristicas de qualidade, composicao e
desempenho.

05 |Filé de tilapia congelado - Produto obtido ag Kg 730
partir de tilapias frescas, provenientes de
piscicultura regularizada, submetidas a
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processamento higiénico-sanitario adequado,
filetadas, sem pele, sem espinhas, lavadas,
drenadas e congeladas individualmente
(IQF). Os filés devem apresentar coloragao
branco-perolada a levemente rosada,
uniforme, textura firme e integra, auséncia de
manchas escuras, hematomas ou
queimaduras pelo frio, odor caracteristico
suave, isento de odores estranhos ou
amoniacais. Produto nao reprocessado, sem
adicao de conservantes, corantes,
aromatizantes, fosfatos ou qualquer outro
aditivo quimico. Percentual maximo de
glaceamento: até 10%, devidamente
declarado no roétulo. Umidade conforme
padrdo do pescado congelado. Auséncia de
parasitas visiveis, sujidades ou corpos
estranhos. Produto proveniente de
estabelecimento com registro ativo no MAPA,
com inspegédo SIF, SIE ou SIM (conforme
legislacdo vigente). Rotulagem conforme
RDC n° 429/2020, IN n° 75/2020 e legislagao
especifica de pescado, devendo constar
denominagéo do produto, nome cientifico da
espécie (Oreochromis niloticus), lista de
ingredientes, peso liquido (descontado o
glaceamento), percentual de glaceamento,
data de fabricacdo e validade, numero do
lote, identificacdo do produtor (razdo social,
CNPJ e selo de inspecédo), instrugcées de
conservagao: manter congelado a —18 °C ou
inferior. Embalagem primaria: saco plastico
atoxico, resistente e lacrado. Produto
entregue congelado, com embalagem
integra, sem perfuragbes. Peso da
embalagem: 1 kg, filés com peso unitario
padronizado (aprox. 80 g a 120 g por filé).
Validade minima de 6 meses a partir da data
de entrega, mantido sob congelamento
adequado. Produto ndo podera apresentar|
sinais de descongelamento ou
recongelamento. Transporte em veiculo
refrigerado, com controle e registro de
temperatura.

06 |Coxa e sobrecoxa de frango, congelada, Kg 300
produto destinado ao consumo, com
embalagem original lacrada e integra,
rotulagem conforme normas sanitarias,
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dentro do prazo de validade, e entregue com
a cadeia do frio preservada (temperatura
adequada para congelados). A embalagem
devera ser de plastico atoxico, contendo 1 kg
do produto e devera ter: nome do produto,
peso, data de validade, dados do fabricante,
registro no Ministério da Agricultura (SIF, IMA|
OU SIM). Validade minima de 2 meses a
contar da data de entrega.

Marca de Referéncia: Sadia, Seara,
Perdigdo e Aurora, admitindo-se produto
similar ou superior, desde que comprovada,
por meio de rétulo, ficha técnica ou laudo, a
equivaléncia ou superioridade em relacao as
caracteristicas de qualidade, composi¢cao e
desempenho.

4.4. Os dados constantes da referida tabela possuem carater meramente
estimativo, tendo sido elaborados exclusivamente para subsidiar o planejamento
da contratagdo e a adogao do Sistema de Registro de Precos, nos termos da Lei
n°® 14.133/2021, ndo gerando obrigacao para a Administracao quanto a aquisigao
integral ou imediata dos quantitativos registrados, nem direito subjetivo a
contratagao por parte dos futuros fornecedores.

4.5. Os quantitativos efetivamente contratados poderao ser ajustados ao longo da
vigéncia da Ata de Registro de Pregos, de acordo com a necessidade real da
Administracdo, observadas as condi¢cdes e limites estabelecidos no edital e na
respectiva ata.

5. LEVANTAMENTO DE SOLU(;()ES DISPONIVEIS NO MERCADO - Art. 18, §
1°, inciso V, da Lei n° 14.133/2021.

5.1. O levantamento de solugdes disponiveis no mercado evidenciou a existéncia
de oferta regular de fornecedores aptos ao fornecimento de géneros alimenticios
do tipo carnes e derivados, abrangendo estabelecimentos especializados, tais
como agougues, frigorificos, distribuidores e empresas do ramo alimenticio que
atuam no fornecimento desses produtos tanto para o setor privado quanto para a
Administracdo Publica, inclusive no atendimento da alimentagao escolar.

5.2. Observou-se que o mercado fornecedor de produtos de agougue apresenta
estrutura diversificada, composta por agentes de diferentes portes e niveis de
especializagdo, com capacidade para atender demandas fracionadas e
recorrentes, compativeis com o0 consumo institucional. A atuacido desses
fornecedores se da, em regra, de forma continua, em funcido da natureza
perecivel dos produtos e da necessidade de reposicdao frequente para
manutencao do abastecimento.
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5.3. No que se refere a forma de fornecimento, verificou-se que os produtos de
acougue sao usualmente comercializados mediante entregas periddicas,
ajustadas a demanda do contratante, sendo pratica comum a organizagdo do
fornecimento de modo a evitar estocagem prolongada e a preservar as condi¢des
sanitarias e a qualidade dos alimentos.

5.4. O mercado também admite diferentes arranjos quanto a organizagao do
fornecimento, podendo operar de maneira centralizada, por meio de um unico
fornecedor responsavel por determinado conjunto de itens, ou de forma
fracionada, com fornecimento segmentado conforme o tipo de produto, a
capacidade operacional do fornecedor ou a logistica envolvida. Ambas as
alternativas sao encontradas em contratagdes publicas e privadas, a depender
das caracteristicas da demanda e da forma de organizagdo adotada pelo
contratante.

5.5. Diante do levantamento realizado, constata-se que o mercado dispbde de
solucdes capazes de atender as necessidades da Administracdo no que se refere
ao fornecimento de carnes e derivados para a alimentagao escolar, apresentando
flexibilidade quanto a periodicidade, aos quantitativos e a forma de organizagéo
do fornecimento, aspectos que deverao ser considerados nas etapas
subsequentes do planejamento da contratagao.

6. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO - ARTIGO 18, § 1° INCISO
VI

6.1. A estimativa do valor da contratacdo é de R$ 227.567,70 (duzentos e vinte e
sete mil e quinhentos e sessenta e sete reais e setenta centavos), e foi elaborada
com a finalidade exclusiva de subsidiar o planejamento da contratagdo, conforme
dispbe o art. 18 da Lei n° 14.133/2021, ndo se confundindo com definicdo de
preco maximo, critério de julgamento ou obrigacéo futura de contratagdo. Trata-se
de valor referencial, necessario a adequada instru¢ao do processo administrativo
e a avaliagéo da viabilidade econdmica da contratagao.

6.2. Para a composi¢ao da estimativa de valor, foram consideradas referéncias de
precos praticados no mercado fornecedor de géneros alimenticios do tipo carnes
e derivados, observando-se as caracteristicas dos produtos, a natureza perecivel
dos itens, os padrbes sanitarios exigidos e as condi¢gdes usuais de fornecimento
para atendimento da alimentagao escolar. Sempre que possivel, foram utilizados
parametros compativeis com contratagdes publicas similares e com a realidade
local e regional do mercado.

6.3. A estimativa foi construida a partir da relacdo entre os quantitativos
previamente dimensionados e os valores unitarios apurados na pesquisa de
precos, possibilitando a obtengdo de um valor global estimado para a contratagao.
Ressalta-se que tal valor reflete uma previsao para fins de planejamento, estando
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sujeito a variagbes decorrentes das condicbes de mercado, da forma de
contratagdo a ser adotada e da efetiva demanda durante a execugdo contratual.

6.4. Os valores estimados encontram-se consolidados na tabela a seguir, a
qual apresenta os itens considerados, suas respectivas unidades de
fornecimento, quantitativos estimados e valores unitarios de referéncia. As
informacdes constantes da referida tabela destinam-se exclusivamente a
instrucdo do Estudo Técnico Preliminar e ndo vinculam a Administracdo quanto
aos pregos que venham a ser praticados na futura contratacao.

Item Especificagdao Unidade |Quantidade Valor |Valor Total
Unitario
01 Carne bovina em pedagos — carne de 12 tipo patinho, Kg 1.280 R$ 39,99 | R$51.187,20

limpa, contendo em trono de 4 a 5% no maximo de gordura,
congelada, de primeira qualidade, isenta de ossos, sem
pelancas, isenta de aditivos ou substancias estranhas ao
produto que sejam improprias para 0 consumo e que
alterem suas caracteristicas naturais. A embalagem devera
ser de plastico atéxico, contendo 1 kg do produto e devera
ter: nome do produto, peso, data de validade, dados do
fabricante, registro no Ministério da Agricultura (SIF, IMA OU
SIM). Validade minima de 2 meses a contar da data de
entrega.

02 Carne bovina moida — carne de 12 tipo patinho, limpa, Kg 1.250 R$ 38,96 | R$ 48.700,00
contendo em trono de 4 a 5 % no maximo de gordura,
congelada, de primeira qualidade, isenta de ossos, sem
pelancas, isenta de aditivos ou substancias estranhas ao
produto que sejam improprias para 0 consumo e que
alterem suas caracteristicas naturais. A embalagem devera
ser de plastico atdxico, contendo 1 kg do produto e devera
ter: nome do produto, peso, data de validade, dados do
fabricante, registro no Ministério da Agricultura (SIF, IMA OU
SIM). Validade minima de 2 meses a contar da data de
entrega.

03 Pernil — Traseiro de porco, carne suina sem 0sso, cortada Kg 1.330 R$ 26,32 | R$ 35.005,60
em cubos de 30 a 50 g, com sabor, odor e cor|
caracteristicos do produto de boa qualidade, congelado,
apresentado em embalagens transparentes resistentes
fechadas a vacuo ou outro fechamento bem lacrado, com
denominagdo do nome do produto, fabricante, endereco,
registro no Ministério da Agricultura (SIF, IMA OU SIM).
Validade minima de 2 meses a contar da data de entrega.

04 Peito de Frango — Desossado e sem pele, congelado, com Kg 1.720 R$ 24,66 | R$ 42.415,20
cor, odor e sabor caracteristicos do produto, de boa
qualidade, em embalagem contendo: nome do produto,
fabricante, endereco, registro no Ministério da Agricultura
(SIF, IMA OU SIM). Validade minima de 2 meses a contar
da data de entrega.

Marca de Referéncia: Sadia, Seara, Perdigdo e Aurora,
admitindo-se produto similar ou superior, desde que
comprovada, por meio de rotulo, ficha técnica ou laudo, a
equivaléncia ou superioridade em relagéo as caracteristicas
de qualidade, composicao e desempenho.

05 Filé de tilapia congelado - Produto obtido a partir de Kg 730 R$ 58,99 | R$ 43.062,70
tilapias frescas, provenientes de piscicultura regularizada,
submetidas a processamento higiénico-sanitario adequado,
filetadas, sem pele, sem espinhas, lavadas, drenadas e
congeladas individualmente (IQF). Os filés devem
apresentar coloragdo branco-perolada a levemente rosada,
uniforme, textura firme e integra, auséncia de manchas
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escuras, hematomas ou queimaduras pelo frio, odor|
caracteristico suave, isento de odores estranhos ou
amoniacais. Produto nao reprocessado, sem adicdo de
conservantes, corantes, aromatizantes, fosfatos ou qualquer|
outro aditivo quimico. Percentual maximo de glaceamento:
até 10%, devidamente declarado no rétulo. Umidade
conforme padrdo do pescado congelado. Auséncia de
parasitas visiveis, sujidades ou corpos estranhos. Produto
proveniente de estabelecimento com registro ativo no
MAPA, com inspecéo SIF, SIE ou SIM (conforme legislagéo
vigente). Rotulagem conforme RDC n° 429/2020, IN n°
75/2020 e legislagdo especifica de pescado, devendo
constar denominagdo do produto, nome cientifico da
espécie (Oreochromis niloticus), lista de ingredientes, peso|
liguido (descontado o glaceamento), percentual de
glaceamento, data de fabricagéo e validade, numero do lote,
identificagdo do produtor (razdo social, CNPJ e selo de
inspecdo), instrugbes de conservagdo: manter congelado a
—18 °C ou inferior. Embalagem primaria: saco plastico
atoxico, resistente e lacrado. Produto entregue congelado,
com embalagem integra, sem perfuragbes. Peso da
embalagem: 1 kg, filés com peso unitario padronizado
(aprox. 80 g a 120 g por filé). Validade minima de 6 meses a
partir da data de entrega, mantido sob congelamento
adequado. Produto n&o poderda apresentar sinais de
descongelamento ou recongelamento. Transporte em
veiculo refrigerado, com controle e registro de temperatura.

06 Coxa e sobrecoxa de frango, congelada, produto Kg 300 R$ 23,99 R$ 7.197,00
destinado ao consumo, com embalagem original lacrada e
integra, rotulagem conforme normas sanitarias, dentro do|
prazo de validade, e entregue com a cadeia do frio
preservada (temperatura adequada para congelados). A
embalagem devera ser de plastico atéxico, contendo 1 kg do
produto e devera ter: nome do produto, peso, data de
validade, dados do fabricante, registro no Ministério da
Agricultura (SIF, IMA OU SIM). Validade minima de 2 meses
a contar da data de entrega.

Marca de Referéncia: Sadia, Seara, Perdigdo e Aurora,
admitindo-se produto similar ou superior, desde que
comprovada, por meio de rétulo, ficha técnica ou laudo, a
equivaléncia ou superioridade em relagao as caracteristicas
de qualidade, composicao e desempenho.

Valor Total| R$ 227.567,70 |

6.5. As memorias de calculo, bem como os documentos e pesquisas de pregos
que fundamentam a estimativa do valor da contratacdo, encontram-se
devidamente juntados aos autos do processo administrativo, assegurando a
transparéncia, a rastreabilidade e a possibilidade de verificagdo dos critérios
adotados no planejamento da contratagao.

6.6. Dessa forma, a estimativa de valor atende ao objetivo legal de conferir
racionalidade, transparéncia e previsibilidade ao planejamento da contratagao,
possibilitando a adequada avaliacdo da disponibilidade orcamentaria e
subsidiando a definicdo da solugdo mais vantajosa para a Administragdo nas
etapas subsequentes do processo.

7.LEVANTAMENTO DE MERCADO - ARTIGO 18, § INCISO V
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7.1. O levantamento de mercado teve por finalidade avaliar a capacidade do
mercado fornecedor de carnes e derivados de atender, de forma efetiva e
continua, a necessidade concreta da Administragdo, considerando os
quantitativos estimados para a alimentacdo escolar e as caracteristicas
operacionais do fornecimento desses produtos.

7.2. A andlise realizada indica que o mercado apresenta capacidade suficiente
para suportar a demanda estimada, tanto sob o aspecto quantitativo quanto sob o
aspecto operacional, ndo se verificando, no momento do planejamento, indicios
de insuficiéncia de oferta que possam comprometer o atendimento regular das
unidades escolares.

7.3. No que se refere a regularidade do fornecimento, constatou-se que os
produtos de agougue sdo disponibilizados pelo mercado de forma continua, ndo
se caracterizando como bens de oferta sazonal. Tal condicdo decorre da propria
estrutura produtiva e comercial do setor, que opera com reposicao frequente e
atendimento permanente a demanda de consumo.

7.4. Quanto aos riscos de desabastecimento, verificou-se que estes se encontram
predominantemente associados a fatores externos e conjunturais, tais como
variagbes de mercado, questdes logisticas ou intercorréncias sanitarias, néo
sendo identificados riscos estruturais relevantes que inviabilizem o fornecimento.
Tais riscos, quando existentes, podem ser mitigados por adequado planejamento
da contratacdo e pela adocdo de mecanismos que assegurem flexibilidade
operacional durante a execugao contratual.

7.5. Diante do levantamento realizado, conclui-se que 0 mercado apresenta
condi¢cdes objetivas de viabilidade para atender a demanda da Administragdo no
fornecimento de carnes e derivados destinados a alimentagao escolar, sob a
perspectiva de capacidade de atendimento, regularidade de oferta e gestdo de
riscos, permitindo o prosseguimento das etapas subsequentes do planejamento
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contratagao,
. = _ E 2 ULTMO
CLASSIFICACAD E DESCRICAD DO MATERIAL/SERVICD UNITARIO TOTAL PRATICADG®

samplﬁsﬁ:ud:ﬁmm resiztentz = lacedo. Produls enfregue congelsds, com embelegem b=gra,
uragfies. Peo ta embelag=m: llcgrlésmnm:uﬁt&mpﬁumﬁh(maﬂgamﬂg

pu'hlé).\fulrﬂuﬂ!mlr.naﬂ!ﬁmﬂuapu’ﬁldudﬂhﬂ!sﬁugﬂ mantide =ob congelamen

aftequedn. Produln nSn poderd apres=ntar sinai ge descongelamento o recong=amenta. Trampurt:

e veiculo refr com_conkrols = registro g b= ra.

COTACDES (3) UNITARIO TOTAL

141364 - 19032026 - EDAA FURCIND NOGUETRA GAIOZD - 2R.565.669/0001-37 78,9900 11.848,50

141365 - 15/03/2026 - EVERSON DOS SANTOS MANCILHA - 17.657.108/0001-68 50,0000 700,00

141366 - 15/03/2026 - RICAR SLPERMERCADD CIA LTDA - £2.453.380/0001-58 23,0000 7.200,00
1004 L134.001, 00042453 100000 | KGM EEs] 235000 -

Coxcas & sobrecoxs de frango, congelada

; @ = sobrecoxa de Tranga, congelads, produln destineds 5o con=zumo, cm
embelagem original lagada = inftegee, rotulsgem conforme normas sanitdrias, denbm do prezo d=
valfade, = entregu= com 2 cads=ia Jdo Mo preservads (tempersturs adequads pare congslsdos) A
embalagem de=verd ser de pldstico atfmoo, contendo 1 kg do produto = deverd ter: nome do produta,
P, data de validads, dados do fabricants, registro no Ministéno da Agriculturs (SIF, TMA OL SIM).
Valitad= minima f= I me=s=s 2 contar da dabs d= enbrega. Marca O= Referdncis: Safis, Sesrs,
Perdigic = Aurora, admilindo-se pmdulo similar ou supericr, destde gue comprovaca, por meio de
rituly, ficha téomica ou laudh, 2 equivalncs ou supsricridade em relacSo 3= caracteristioas d=

cuslitade, composicla = fesmmperiic,
COTACDES (3) UNITARIO TOTAL
T41367 - 19/03/2008 - AVIVAR ALIMENTOS S/A - 42516, 1081000105 5000 40,00
141368 - 18/03/2026 - REALMAR DISTRIBUIDORA LTDW. - 03 B4S. 717,001 2-85 24,5000 2.490,00
141365 - 15/03/2026 - COMPANHIA BRASILETRA DE DISTAIBUTCAD - 47.508.411/0001-56 25000 2.350,00

PRAZO DE | ITEMS
ENTREGA™ | COTADOS

EDNA PURCING NOGUEIRA GAIOZ0 - 28.965.659/0001-37 30 dias 41.040,50
EVERSON DOS SANTOS MANCILHA - 17.697,108/0001-88 20 dias 31.080,00
RICAR SUPERMERCADO CIA LTD# - 62.463,380/0001-53 20 dias 32.298,00
AVIVAR ALIMENTOS 5/A - 42,816.108/0001-05 30 2.453,00 |
REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA. - 03.845.717/0012-85 30 2.490,00 |
COMPANHLA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAOD - 47.508.411/0001-56 30 2.250,00 |

VALIDADE | FORMA DE PAGAMENTO

141386 - 19/03/2026
141357 - 19/03/2026
14138 - 19/0372028
14138 - 19/0372028

** Prazo de entrega em diss

1.134.001 00042482 150,000 |  KGM 589 833850 —
Filt de tildpia congelada

ESPECIFICACAD: i o= tidpia congeaco - Produln ciilido & partic 0= Gldpias frescas, provenieniss
te peciculture regularizads, submetidaz 2 proc=szamentc Figiénico-sanitiric adeguads, filetaces,
sem pele, s=m espinfis, lavades, drenades = congelades individuaimente (TOF). O= fllés devem
spreseniar colorecio Dranco-peroiada = levement= rosade, uniforme, techura firme = begre,
muséncia 0= manches escurzs, hematomss oo queimsdures peio frio, odor caracteristico e,
immntn d= odorms m=branbos oo amoniscsi=s. Produis nfo lq:lucmu:lr.\, serm aficic de cons=rvantes,
corankes, aromatizantes, fosfatos ou guaiguer cubm afitvo Quimico. Pecenbuad miximo de
glaczemento: atf 109, devidzment= declarado no nftuo. Umiteds conforme pedrio do pscudu
Bumdncis de vishomis, o corpos estranbos. Produlo
e=tabeleciments com registro ative no MAPA, com inspecSo SIF SIE ou STM (conforme l:gli-_l;ﬁn
vigents). Rtulsgern confarme 30C r 426/2020, IN 0 75020 = legisiacis sspecifics de pesacs,
Cevendo conetar denominegia da prodits, name cientifico fa espécie [Drend‘iulrl: nilotioiz), lizta
Ge ingrefient=s, peso iguida (d=scontsdn o glacesmerto), percenfusl de glaceements, fefe de
faliricacko = validade, numer do lote, identificacic do produtor [.azznmml,cnpjessuoa
inspacSa), instruglies de conservacio: manter a —18 °C ou inf=riar. Em| primaria:
RUA BARAD DE POUSD ALTO, n® 184, CENTRO, CASARAQ, CEP: 37.468-000, POUSO ALTOD - MG | Telefone: 3533641206 | CNPY: 1B.667.212/0001-92

TxtRodzpe Pagina 1de 2

\&'ﬂ_‘.‘}"}}» PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
 —

SRP 000066/2026 (RP) * Utimo valor praticado NAD considerads na média

LTIMO

TOTAL PRATICADO*

CLASSIFICAGAD E DESCRIGAQ DO MATERIAL/SERVICO

=amo plésticn aifvdo, resstent= = lsoredo. Produls eniregue congelsds, om embelagem nt=gre,

z=m parfuragies. Peso da embelzgem: 1 kg, filés com pe=o wnitéic padnonizado (zproc 3 ga 120 g
por fild). Validad= minima d= 6 meses 2 pertir da dats d= entrega, mantide =ob congelamento
adequado. Produto ndo poderd apressntar sinsis 0= descongelamento ou recongslzmento. Transpart=

em veioulo refri com conkrols & recistm de e ra.

COTACOES (3 UNITARID TOTAL
141364 - 19/03/2026 - EDMA PLURCING NOGUEIRA GAIDZO - 2B.565.659/0001-37 =] 1184850
141365 - 15/03/2026 - EVERSON DOS SANTOS MANCILHA - 17557 10E/0001-B8 0,000 7500,00
141366 - 19/03/2026 - RICAR SUPERMERCADO CIA LTDW - £2.463.330/0001-58 30000 7.200,00
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CLASSIFICACAD E DESCRIGAD DO MATERIAL/SERVICO

ESPECIFICACAD: Carme benine erm pediages — carm de 12 o painin,
limpa, cont=ndo em tono g 4 2 5% no méxma O= gortura,
, = primeira cuelidads, isents fe crsos, s=m
pelancas, zmnta = efves cu substancies estranhes oo
produln que s=jam |rr|:mr.'|=u PR O CONSUME £ e
alt=rem suas caracteristicas natursis, & embalagem Omverd
==r fe pidstion atfwion, contendo 1 kg do produls = deverd
ter: nome do produlo, peso, dala O validads, dados do
labricant=, registra no erl!llérn = Egricultura (SIF, IMA OL
SIM). Vaiitade minima d= 2 meses 2 monler Oz Oala g

mnirga.

COTACOES (3) UNITARIO TOTAL
141364 - 15/03/2026 - EDNA PURCING NOGUEIRA GAIDZO - 2B.565.659/0001-37 43,9900 B.798.00
141365 - 15/03/2026 - EVERSON DOS SANTOS MANCILHA - 17.557.108/0001-68 330000 7.500,00
141366 - 15/03/2026 - RICAR SUPERMERCADO CIA LTDW - £2.463.330/0001-58 330000 7.500,00
1,134,001, 00042480 200,000 | KGM 33.9% 792,00 —
Came bovina moida — came de 12 tipo petinko, limpa, contendo em trono de 4 a8 5 % no

midwirmn de gordura,

; Carne Dovina matda — carme Oz 12 tipo paliniic, limpe, contenda em torme de 42 5
% ro méximo Oe , congelade, (= primeire quakdete, isents d= omos, s=m pelancas, ments d=
aditives o substincias sstranhas 2o produln que ==jam imprépri=s para o comsumo = que alt=r=m
suaz :um:tu'uﬁ:n: natursis. 4 =mbmlagem deverd s=r de plstion abfcion, cont=ndo 1 kg do produlo

& dever ter: nome do produln, peso, data de vaiidade, datdes do febricants, registra mo Miniztério da

Agriculbura I:S[F IM& OU SIM). ‘-Hd-.ﬂemnlm Oe 7 meses & conker da dabs de enfregs.

COTACOES (3) UNITARIO TOTAL
141364 - 15/03/2026 - EDMA PURCING NOGUEIRA GAIOZO - 28 565 659/0001-37 43,9900 B.798,00
141365 - 15/03/2026 - EVERSON DOS SANTOS MANCILHA - 17657 10E/0001-B8 349000 6.560,D0
141366 - 15/03/2026 - RICAR SUPERMERCADD CIA LTDWA - 62463 380000158 38,0000 750000

D003 R 20,0000 2632 S2EE 00

: Pernil — Traseiro de poroo, came suina s=m o==, oortsda
em cubos de 30 2 50 g, com sabor, ofor e cor
caracteristicos o produbs de boe quslidads, congelsdo,
apresentadc em embalagens transparentes resist=nles
Techadas & wiouo ou oulfro fechamento bem lsoata, com
Gemominecio do nome Oo produls, fabricants, endereco,
registra no Ministério da Agricultura (SIF, IM& OU SIM).
alidads minima e 2 mes=s & contar 0= dats O= enkrege

COTAGDES (3) UNITARIO TOTAL

141364 - 15/03/2026 - EDMA FURCING NOGUEIRA GAIDZO - 28.965.669/0001-37 =] 5.788,00

141365 - 15/03/2026 - EVERSON DOS SANTOS MANCILHA - 17.657.108/0001-68 200000 4.000,00

141366 - 15/03/2026 - RICAR SUPERMERCADO CLA LTDW - 62.463.330/0001-58 -T2 5.988,00
m 1.134.001 00042481 20,000] KEM 2455 4000 —

Peitn de Frango — Désoasada & sem pele, congeladd, cam cor, odor & sabor caracterstions

do produts.

ML‘P&:D&Fw—EMEEmmmﬂJ,mmm odor = =abor
caracteristices 0o produls, Oe fos ousidads, sm emialsger conbendo: nome 9o produts, febcants,
endereco, registro lim:téludu.ﬂ.grn.l]ﬂ(SlFMOLlSlH] Validade minima de 2 meses 2

onlar e datn e eninega. Marce de Refer ':S:ﬂa,Smm,Pu'Ei;&: Aumora, sdmitindo-s=
profibs similar oo =aperics, gesde que comprovada, por mein de rituo, ficha tiomica o e, 2
ecuivaiéngia ou superionidade em relacSo ds caractensticas de cuslidads, composiciio = dewmpio.
COTACOES (3) UNITARIO TOTAL
141364 - 15/03/2026 - EDMNA PURCING NOGUEIRA GAIOZO - 28565 659/0001-37 26,9900 5.798,00
141365 - 15/03/2026 - EVERSON DOS SANTOS MANCILHA - 17657 10E/0001-B8 25,0000 5.000,D0
141366 - 1%/03/2026 - RICAR SUPERMERCADO CIA LTDW - £2.463.380/0001-58 20,0000 4.000.00

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO - ARTIGO 18, §1°, inciso VIl

8.1. A solugao adotada para atendimento da necessidade identificada consiste na
realizacao de procedimento licitatorio destinado a contratagao do fornecimento de
géneros alimenticios do tipo carnes e derivados, destinados a alimentagao escolar
da rede municipal de ensino, observadas as diretrizes do Programa Nacional de
Alimentacao Escolar — PNAE e a legislagao aplicavel as contratagcdes publicas.

8.2. A solugdo proposta contempla o fornecimento continuo e regular dos
produtos de agougue, com entregas ajustadas a demanda efetiva da
Administracdo, de modo a assegurar a manutencdo do cardapio escolar, a
qualidade nutricional das refeicbes e a observancia das condi¢gdes sanitarias
exigidas para produtos de origem animal, considerando sua natureza perecivel.

8.3. A adocdo dessa solucdo mostra-se compativel com as caracteristicas do
mercado fornecedor, conforme demonstrado nos levantamentos realizados, bem
como com a capacidade administrativa da Administragdo para acompanhamento
e fiscalizacdo da execucdo contratual, permitindo o adequado controle da
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qualidade dos produtos fornecidos e da regularidade do abastecimento das
unidades escolares.

8.4. Sob o aspecto econbmico, a solucdo apresenta-se viavel e racional, ao
possibilitar a aquisicdo dos produtos conforme a necessidade identificada ao
longo do periodo de atendimento da alimentag&o escolar, evitando a formacgao de
estoques excessivos e contribuindo para a adequada aplicagdo dos recursos
publicos, em consonancia com os principios da economicidade e da eficiéncia.

8.5. Dessa forma, a solugdo descrita atende de maneira integrada aos aspectos
técnico, econbmico e administrativo envolvidos na contratacdo, revelando-se
adequada para suprir a necessidade da Administracdo quanto ao fornecimento de
carnes e derivados destinados a alimentagdo escolar, permitindo o
prosseguimento das etapas subsequentes do processo de contratagao.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO -
ARTIGO 18, °1°INCISO VI

9.1. Opta-se pelo parcelamento do objeto, considerando as caracteristicas dos
géneros alimenticios a serem adquiridos, classificados como carnes e derivados,
bem como a forma de consumo desses produtos no ambito da alimentagao
escolar. Trata-se de itens que ndo demandam execugao conjunta ou fornecimento
integrado, podendo ser contratados de maneira independente, sem prejuizo a
execucgao do objeto.

9.2. O parcelamento por item mostra-se tecnicamente adequado, uma vez que os
produtos possuem naturezas distintas, padrdes de consumo variaveis e
demandas que podem ocorrer de forma nao simultdnea ao longo do periodo
letivo. Tal forma de divisdo do objeto permite maior flexibilidade no atendimento
das necessidades da Administragcdo, compatibilizando o fornecimento com o
consumo efetivo das unidades escolares.

9.3. Sob o aspecto sanitario e operacional, o parcelamento por item contribui para
a adequada gestdao dos produtos de origem animal, possibilitando aquisi¢coes
ajustadas as necessidades imediatas e reduzindo riscos associados a
perecibilidade, ao armazenamento prolongado e ao desperdicio de alimentos.

9.4. Do ponto de vista econdbmico e concorrencial, o parcelamento por item
favorece a ampliagdo da competitividade, ao permitir a participacdo de
fornecedores aptos a fornecer produtos especificos, sem a exigéncia de
atendimento integral de todo o conjunto de itens. Tal opgdo também contribui para
a racionalizagao dos gastos publicos, ao evitar aquisi¢gdes superiores a demanda
real.

9.5. Dessa forma, a opgao pelo parcelamento do objeto por item encontra-se
devidamente justificada sob os aspectos técnico, econémico e administrativo,
atendendo ao disposto no art. 18, §1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, e
mostrando-se adequada a natureza do objeto e as necessidades da
Administracao.
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10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS- ARTIGO 18, § 1°
INCISO IX

10.1. Com a contratagdo pretendida, objetiva-se assegurar a continuidade,
regularidade e adequacgao do fornecimento de géneros alimenticios do tipo carnes
e derivados destinados a alimentagdo escolar da rede municipal de ensino, de
modo a garantir o cumprimento do cardapio nutricional estabelecido no ambito do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE.

10.2. Pretende-se, ainda, garantir que os produtos fornecidos atendam de forma
permanente aos padrées de qualidade nutricional e sanitaria exigidos,
contribuindo para a oferta de refeigdes seguras, adequadas e compativeis com as
necessidades alimentares dos alunos, reduzindo riscos a saude e assegurando a
efetividade da politica publica de alimentagao escolar.

10.3. Do ponto de vista da gestao publica, espera-se alcangar maior eficiéncia no
planejamento e na execuc¢ao das aquisicbes, com a realizacdo de contratacdes
ajustadas a demanda efetiva das unidades escolares, evitando desperdicios,
minimizando perdas decorrentes da perecibilidade dos produtos e promovendo o
uso racional dos recursos publicos.

10.4. Sob o aspecto administrativo, os resultados pretendidos envolvem o
fortalecimento da previsibilidade e da seguranca no abastecimento, a reducao de
riscos de descontinuidade do fornecimento e o aprimoramento das condigdes de
acompanhamento e fiscalizagdo da execucgdo contratual, compatibilizando a
solucdo adotada com a capacidade operacional da Administragao.

10.5. De forma integrada, a contratagdo devera contribuir para o aperfeicoamento
do processo de planejamento das contratacdes publicas, reforcando a
observancia dos principios da legalidade, da eficiéncia, da economicidade e da
transparéncia, e assegurando a adequada prestagcdo do servico publico de
alimentagao escolar, com impacto direto na permanéncia e no desenvolvimento
dos alunos da rede municipal de ensino.

11. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELA ADMINISTRAGAO - ARTIGO
18, 8§ 1°, INCISO X

11.1. Todas as providéncias necessarias foram adotadas, com antecedéncia.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
ARTIGO 18, § 1° INCISO Xl

12.1. Apds verificagdo no ambito do planejamento desta contratagcdo, constatou-

se que nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes cuja realizagao seja

necessaria para a efetiva execugdao do objeto. O fornecimento de géneros

alimenticios do tipo carnes e derivados destinados a alimentagao escolar pode ser
14
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executado de forma autbnoma, ndo dependendo da prévia ou concomitante
contratacdo de outros bens, servicos ou obras para o seu adequado
funcionamento.

13 - IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. No ambito do planejamento desta contratagdo, procedeu-se a analise dos
potenciais impactos ambientais associados ao fornecimento de géneros
alimenticios do tipo carnes e derivados destinados a alimentagdo escolar.
Considerando a natureza do objeto, verificou-se que a contratacdo n&o gera
impactos ambientais diretos relevantes, uma vez que se trata de aquisicao de
produtos alimenticios prontos para consumo, provenientes de cadeia produtiva
previamente estabelecida e regulada.

13.2. O fornecimento dos produtos ocorrera em conformidade com a legislagcéo
sanitaria e ambiental vigente, ndo envolvendo atividades de producao, extracao,
industrializagdo ou descarte de residuos pela Administragcdo Publica. Assim, os
eventuais impactos ambientais associados a producdo dos alimentos séao
inerentes a atividade econd6mica dos fornecedores e encontram-se sujeitos ao
licenciamento e a fiscalizagao dos 6rgaos competentes.

13.3. Do ponto de vista da Administragdo, a execug¢ao da contratagao limita-se a
aquisig¢ao e ao recebimento dos produtos, ndo demandando intervengdes no meio
ambiente, obras, servigos ambientais especificos ou adocdo de medidas
mitigadoras adicionais. Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta
baixo impacto ambiental, compativel com a natureza do objeto e com as
atividades rotineiras de fornecimento de géneros alimenticios para consumo
institucional.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A CONTRATAGAO - ARTIGO
18, § 1° INCISO XllI

14.1. A luz das analises desenvolvidas no presente Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratagdo destinada ao fornecimento de géneros alimenticios
do tipo carnes e derivados para atendimento da alimentagdo escolar da rede
municipal de ensino mostra-se necessaria, adequada e plenamente justificavel,
constituindo medida indispensavel a continuidade e a regularidade da execugao
da politica publica de alimentagédo escolar, no ambito do Programa Nacional de
Alimentacao Escolar — PNAE.

14.2. A necessidade da contratacdo encontra-se devidamente caracterizada, bem
como 0s requisitos técnicos, sanitarios e operacionais exigidos para a adequada
execugdao do objeto. As estimativas de quantitativos e de valores foram
elaboradas de forma fundamentada, com base em parametros técnicos, histérico
de consumo e referéncias de mercado, atendendo a finalidade de subsidiar o
planejamento da contratagc&o e a avaliagdo de sua viabilidade econémica.
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14.3. O levantamento das solugbes disponiveis e do mercado fornecedor
demonstrou a existéncia de oferta suficiente e capacidade operacional para
atendimento da demanda da Administracdo, nao se identificando riscos
estruturais relevantes que inviabilizem o fornecimento dos produtos. A solugao
adotada, consubstanciada na contratacdo por meio de Sistema de Registro de
Precos, revelou-se compativel com a natureza do objeto, com a dinamica da
demanda e com a capacidade administrativa de gestéao e fiscalizagao.

14.4. A opcgao pelo parcelamento do objeto por item foi devidamente justificada
sob os aspectos técnico, econdmico e administrativo, permitindo aquisi¢des
ajustadas a necessidade efetiva das unidades escolares, mitigando riscos
decorrentes da perecibilidade dos produtos, ampliando a competitividade e
promovendo a utilizagao racional dos recursos publicos.

14.5. Quanto aos impactos ambientais e a necessidade de contratacdes
correlatas ou interdependentes, verificou-se que a execugdo do objeto nao
demanda providéncias adicionais dessa natureza, podendo ser realizada de forma
autébnoma, em conformidade com a legislagdo ambiental e sanitaria vigente.

14.6. Diante do exposto, conclui-se que a contratacao pretendida é tecnicamente
viavel, economicamente vantajosa e administrativamente exequivel, atendendo
aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse
publico, razdo pela qual recomenda-se o prosseguimento do processo
administrativo, com a adogdo das providéncias necessarias a elaboracdo do
Termo de Referéncia e a deflagragao do procedimento licitatério correspondente.

Pouso Alto-MG, 17 de margo de 2026.

Elka Cristine Pires Simao Pedro de Freitas Vilela
Secretaria Municipal de Educacéo Secretario Municipal de Agricultura e Pecuaria
Gianluca Russano Néri Lucas Teixeira Grassi Ramos
Secretaria Municipal de Esportes Secretario Municipal de Gabinete
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