PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
Rua Bario de Pouso Alto, n° 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
e-mail: licitacao@pousoalto.mg.gov.br

MATRIZ DE RISCOS
OBJETO: Registro de pregos para fornecimento parcelado de frutas in natura,
géneros alimenticios dos grupos padaria e lacteos, destinados a alimentacéo
escolar (PNAE) e demais secretarias do Municipio de Pouso Alto/MG.

1. METODOLOGIA

Os riscos foram identificados e classificados conforme as seguintes categorias:
Risco Técnico/Operacional: relacionados a qualidade, conformidade,
conservacgao e logistica dos produtos.

Risco de Gestao Contratual: relacionados ao acompanhamento, fiscalizagao,
pagamento e rescisao.

Risco Juridico/Regulatério: relacionados ao descumprimento de normas
sanitarias, tributarias, trabalhistas ou licitatérias.

Risco Econdémico-Financeiro: relacionados a pregos, reajustes, equilibrio
econdmico-financeiro e capacidade financeira do fornecedor.

Para cada risco, foram atribuidas as seguintes classificagcdes de probabilidade
(P) e impacto (I):

IProbabilidade [lmpacto

[Baixa (B) — até 20% |Baixo (B) — até R$ 5.000 ou atraso de até 2 dias |
IMédia (M) — 21% a60% |[Médio (M) — até R$ 25.000 ou atraso de 3 a 7 dias |

Alto (A) — acima de R$ 25.000, risco sanitario

Alta (A) —acima de 60% . .
grave, ou atraso superior a 7 dias

A criticidade é definida pela combinagéo P x I:
« Baixa - agdes preventivas simples.
o Meédia — necessidade de plano de contingéncia e monitoramento.
« Alta — agdes obrigatérias de mitigagdo com alocacéo de responsavel
especifico.

2. IDENTIFICAGAO, MITIGACAO E RESPONSABILIDADES

ID D.escrlgao do Categoria Pl Criticida M_efilda§ de |Responsa
Risco | |lde Mitigacao vel
Exigéncia de
. fornecimento
Fornecimento f
resco
de produtos de (mesmo dia
padaria (pao, da entrega);
biscoitdo) com analise de ’
qualidade amostras na Fiscal do
RO |jinferior (ex.: Técnico/Operaci MAllAlta fase de contrato /
1 |ndo frescos, onal ‘ulgamento: Nutricionist
crocancia julgan ' |la (PNAE)
. recebimento
inadequada, provisério
fora d"."TQ' ~ rigoroso;
especificagoes recUSa 6
) substituicao
NN em até 24h;
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ID Dgscrigéo do Categoria Pl Criticida Mgglidaf de |Responsa
Risco | |lde Mitigacao vel
aplicacao de
multa
compensatéria
Exigir
transporte
refrigerado
com
monitorament
o (vedado
Ruptura da entregar
cadeia de frio produtos em
em produtos temperatura
lacteos ambiente);
RO |[(iogurte, queijo |[Técnico/Operaci MAllAIta verificacdo da |[Fiscal do
2 |mucarela, onal temperatura |contrato
manteiga), no
comprometend recebimento;
0 a seguranga recusa
alimentar imediata em
caso de
violacéo;
substituicao
em até 24h;
aplicacao de
NN sangoes.
Especificacao
detalhada no
TR (grau de
maturacao,
integridade,
Entrega de auséncia de
frutas in natura pragas);
com verificagao ,
RO maturagao Teécnico/O . sensorial e Fiscal tdo/
inadequada, ecnicorperact Iy immeédia visual no contrg o
3 ~ onal . _|INutricionist
lesdes, recebimento; a
sujidades, recusa e
pragas ou substituicao
deterioragcao em até 24h;
registro
fotografico das
nao
conformidades
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ID Dgscrlgao do Categoria Pl Criticida Mgglldaf de |Responsa
Risco | |lde Mitigagao vel
Estabelecer
prazos curtos
(mesmo dia
para padaria);
exigir plano de
Desabastecim contingencia )
do fornecedor;
ento por atraso X
manter mais
na entrega ou d
: . e um
incapacidade
- : fornecedor Gestor do
RO |[do fornecedor |(Técnico/Operaci .
. MiA|Alta registrado contrato /
4 |de atendera |onal ) )
(SRP); Fiscal
demanda L
. aplicagao de
(especialmente
, multa
padaria e L.
moratoria
frutas) .
progressiva;
possibilidade
de
convocagao
de segundo
L] classificado.
Exigir
comprovacgao
Fornecimento prévia de
de produto em registros (SIF,
desacordo IMA, DIPOA)
com as para lacteos;
normas verificar
RO ||sanitarias (ex.: |[Juridico/Regulat 4 rotulagem e ||Fiscal do
L B|/A||Média .
5 |semselode |orio validade no |lcontrato
inspecao, com recebimento;
prazo de recusa e
validade substituicao;
vencido ou notificacdo a
insuficiente) vigilancia
sanitaria, se
L necessario.
Pedido de Exigir
reequilibrio comprovagao
econdmico- robusta (notas ||Gestor do
RO |financeiro com |[Econémico- 1 fiscais de contrato /
S| . MM|Média . .
6 |fundamentaca |[Financeiro aquisicao, Assessoria
o fragil ou indices Juridica
impacto oficiais);
desproporcion analise pelo
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ID Dgscrlgao do Categoria Pl Criticida Mgglldaf de |Responsa
Risco | |lde Mitigagao vel
al setor de
tributagcao e
assessoria
juridica;
previsao
editalicia de
que pregos
sao fixos por
12 meses,
salvo
excecgdes
L] legais.
Consulta
obrigatéria ao
CEIS/CNEP e
demais
cadastros;
A falsificacao Sjecl_arzagac_) de
de inexisténcia
de ,
documentos imoedimentos: Pregoeiro /
RO [de habilitagdo |Juridico/Regulat 1 pedimé 'lIComisséao
L B|/A||[Média verificagao
7 |oua orio de
~ cruzada de e
contratagao de C Habilitacao
sécios;
empresa aplicacao de
inidénea ~
sangoes
(impedimento,
multa) e
representacao
ao Ministério
L Publico.
Subcontrataca Vedagao .
~ expressa a
0 n&o ~
. subcontrataca ||.
autorizada e ~ Fiscal do
RO Gestao . onoTReno
perda de B||M|Baixa 1 contrato /
8 Contratual edital;
controle sobre ! Gestor
. penalidade de
a qualidade resCISE0 ©
dos produtos . .
L impedimento.
Eroséo dos Exigéncia de
precos proposta
RO reg|§trados em E_conom_lco- MiMIMédia inicial com Pregoeiro
9 ||detrimento da ||Financeiro especificagoes
qualidade detalhadas;
(competicao analise de
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ID Dgscrlgao do Categoria Pl Criticida Mgglldaf de |Responsa
Risco | |lde Mitigagao vel
predatdria) aceitabilidade

inclusive
quanto a
exequibilidade
; possibilidade
de negociagao
como
vencedor para
garantir
qualidade;
vedacao de
fornecimento
com marca
diversa da
ofertada sem
aprovagao
L] prévia.
Capacitacao
Falta de inicial pela
treinamento ou nutricionista
orientagao dos responsavel;
fiscais sobre a elaboracao de ||Nutricionist

R1 especificacao Gestio check-listde |a
dos produtos MB|Baixa recebimento; |responsav

0 RS Contratual
(ex.: analise manual de el pelo
sensorial de apoio com PNAE
frutas, fotos de
verificagdo de conformidade/
rotulagem) nao

NN conformidade.
Aplicagao de
multa de 5%
Recusa
T sobre o valor
injustificada do .
estimado
fornecedor em
: (conforme
assinar a ata edital):
ou atender as ~ ) X Autoridade

R1 - Gestao 1 impedimento

1 Autorizagdes C B|/A||Média o competent
de ontratual de licitar com e

, o Municipio
Fornecimento .
. por até 5
(AF) apés }
anos;
declarado ~
convocagao
vencedor
do segundo
colocado.
||Gestor do |

IR1 |Variagao [Economico- _ |MMMédia__||Previséo de
5
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Descrigao do . I lcriticida |[Medidas de Responsa
ID |5. Categoria Pl s ~
Risco | |lde Mitigagao vel
2 |sazonal de Financeiro revisao contrato /
precos das excepcional ||Assessoria
frutas que apenas em Juridica
torne a caso de fato
proposta imprevisivel
inexequivel ou forga maior
para o (ndo simples
fornecedor oscilagao de
sem que haja mercado);
reequilibrio exigéncia de
legal comprovacao;
possibilidade
de
substituicdo
do fornecedor
pelo segundo
L colocado.
Padronizacéao
de AF com
Falha na campos
o obrigatorios
comunicacao
(local, data,
entre as :
, contato);
secretarias A
centralizagéo ,
demandantes ~ . Secretarias
R1 Gestéao . da emisséao
e o fornecedor, M|B|Baixa g demandant
3 Contratual em um unico :
gerando es / Fiscal
setor por
entregas .
. secretaria;
duplicadas ou .
) envio de AF
fora dos locais
com
corretos . ~
confirmacéao
de
NN recebimento.
Exigéncia de
Vicio oculto ou galre_mtla
: minima de 6
defeito de
S meses para
fabricacado de . Fiscal d
rodutos - ﬂens o Iscal do
R1|[> Juridico/Regulat - industrializado ||contrato /
lacteos ou - B|/A||[Média . .
4 : orio S; Nutricionist
padaria que .
. recolhimento |a
cause danos a . .
. imediato do
saude dos
lote em caso
alunos o
de suspeita;

responsabilida
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ID Dgscrlgao do Categoria Pl Criticida Mgglldaf de |Responsa
Risco | |lde Mitigagao vel
de civil e
criminal do
fornecedor;
notificacao
aos orgaos
NN sanitarios.
Verificacao
periddica das
certiddes (a
Auséncia de cada pedido
regularidade de
fiscal/trabalhist pagamgnto); Setor
a do ~ aplicagao de . ,
R1 Gestao 4 A Financeiro
fornecedor M|M(Média retencéo de
5 Contratual / Gestor do
durante a pagamento
~ . contrato
execucgao, ate
impedindo o regularizacao;
pagamento possibilidade
de rescisao
em caso de
L persisténcia.

3. CLASSIFICAGAO FINAL DOS RISCOS POR NiVEL

Nivel de Criticidade g_uantldade de ID dos Riscos

iscos
|Alta (acdo imediata) I3 |R01, RO2, RO4
Média (monitoramento 9 R03, R05, R06, RO7, R09,
sistematico) R11, R12, R14, R15
|Baixa (agbes rotineiras) ||3 ||R08, R10, R13

4. RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS PARA MITIGAGAO DOS RISCOS
PRIORITARIOS (ALTA CRITICIDADE)

Responsavel pelo

ID Acao de Mitigagao Prioritaria Periodicidade
acompanhamento

Treinamento dos fiscais para

verificacao de frescor e cadeia Antes da primeira
RO1, |([de frio; elaboracédo de check- . . P

: X ol Nutricionista (Larissa|entrega e sempre
R02, |list de recebimento especifico .

: . i R. Paiva) que houver troca
R04 |para padaria e lacteos; contato .
" de fiscal

prévio com fornecedor sobre

prazos de entrega.
RO1, ([Realizac&o de testes de Pregoeiro com apoio |Durante a fase de
RO2 |lamostra dos itens sem marca |da Nutricionista analise de

7




el PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
; : ﬂ Rua Bardo de Pouso Alto, n® 164.
-4
[ )

%{ - '§ CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
'O Telefone: (35) 3364.1206

T e-mail: licitacao@pousoalto.mg.gov.br
ID |Acso de Mitigagao Prioritaria| ~cSPOnsavel pelo |5 .0 icidade
acompanhamento

de referéncia (padaria, queijo, propostas
manteiga) na fase de
julgamento, antes da
habilitagao.
Cadastrar pelo menos dois
fornecedores por item (quando Na formacgao da

RO4 |possivel) na ata de registro de ||Gestor do contrato |lata (apds
precos, para garantir homologacgao)
atendimento supletivo.

5. OBSERVAGOES FINAIS

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com base no Estudo Técnico
Preliminar unificado, no Termo de Referéncia unificado e nas exigéncias da Lei
n° 14.133/2021, especialmente os arts. 18, 22 e 28. Ela integra os anexos do
edital e devera ser utilizada como ferramenta de gestao durante toda a vigéncia
da contratacéo, sendo revista anualmente ou sempre que ocorrer fato relevante
que modifique os riscos identificados.

Pouso Alto-MG, 14 de abril de 2026.

Larissa Rodrigues de Paiva
Nutricionista
Secretaria Municipal de Educacéo




