PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
Rua Bardo de Pouso Alto, n° 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
e-mail: licitacao@pousoalto.mg.gov.br

ESTUDO DE GESTAO DE RISCOS

OBJETO DA CONTRATAGAO: Licenca de uso de solugdo tecnoldgica,
totalmente acessivel por meio de ambiente web, destinada ao suporte das
atividades de gestdo, acompanhamento e verificagdo da apuragdo do Valor
Adicionado Fiscal (VAF) municipal, com base em dados da SEF-MG, EFD ICMS-
IPl, PGDAS-D, DEFIS e documentos fiscais eletrénicos.

SETOR REQUISITANTE: Setor de Tributagdo — Secretaria Municipal de
Gabinete.

INTRODUCAO - FUNDAMENTAGAO LEGAL

A gestao de riscos no ambito das contratagdes publicas € exigéncia expressa da
Lei n®14.133/2021, que determina, em seu art. 22, caput, a identificagdo, analise
e alocacédo dos riscos potencialmente capazes de impactar a execugao do
contrato. O §3° do mesmo artigo estabelece que a matriz de riscos integrara o
edital e o contrato, devendo ser elaborada durante o planejamento da
contratacao.

Ademais, o art. 23, inciso Il, prevé que a matriz de riscos deve prever os eventos
que possam afetar o equilibrio econémico-financeiro do contrato, atribuindo as
partes as responsabilidades pelos riscos que lhes forem alocados. O art. 24, por
sua vez, autoriza o reequilibrio econémico-financeiro para fatos imprevisiveis ou
de forga maior, mas nao para riscos alocados ao contratado.

O presente Estudo de Gestdo de Riscos tem por finalidade identificar os
principais riscos relacionados a contratagdo da solugéo tecnoldgica de auditoria
do VAF, avaliar sua probabilidade e impacto, propor agdes preventivas e de
contingéncia, e definir os responsaveis por cada etapa. A matriz seguird a
metodologia adotada pelo municipio em outras contratagdes (conforme modelo
anexo), com niveis de probabilidade (baixa, média, alta) e impacto (baixo, médio,
alto), resultando em nivel de risco baixo, médio ou alto.

MATRIZ DE RISCOS - CONTRATAGAO DE SOFTWARE DE AUDITORIA
DO VAF
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ANEXO A MATRIZ DE RISCOS - NIVEIS DE PROBABILIDADE E IMPACTO
Probabilidade:
Baixa: Improvavel de ocorrer (menos de 20% de chance).

Média: Possivel de ocorrer (entre 20% e 60% de chance).

Alta: Muito provavel de ocorrer (acima de 60% de chance).
Impacto:
Baixo: Causa pequenos transtornos, facilmente contornaveis (ex: atraso
de poucos dias, retrabalho simples).
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e Meédio: Causa atrasos ou prejuizos moderados, mas com solugdes
viaveis dentro do contrato (ex: necessidade de corregdo de bugs nao
criticos, atraso de até 15 dias).

« Alto: Causa danos significativos ao servigo publico (ex: impossibilidade
de auditar o VAF, risco de perda de arrecadagao, vazamento de dados,
desabastecimento de informacgdes fiscais), com solugdes complexas ou
onerosas.

Nivel de Risco (combinagao Probabilidade x Impacto):

« Baixo: Aceitavel. Monitorar periodicamente.

o Médio: Toleravel. Exige agbes de prevengao e monitoramento constante.

e Alto: Inaceitavel. Exige acdes preventivas robustas e planos de
contingéncia detalhados.

CONCLUSAO E ALOCAGAO DE RISCOS

Com base na analise da matriz, os riscos de maior criticidade (nivel alto) estao
concentrados na fase de execugdao contratual, especialmente aqueles
relacionados a falhas no processamento do sistema (R07) e atraso na
implantagao (R06), ambos com impacto direto na capacidade do municipio de
realizar a auditoria do VAF. Para esses riscos, as acdes preventivas e de
contingéncia devem ser rigorosamente observadas, incluindo a exigéncia de
testes de homologacéao, garantia contratual e clausulas de corregao emergencial.
Nos termos do art. 22, §3°, da Lei 14.133/2021, a matriz de riscos integrara o
edital e o contrato, com a seguinte alocagao de responsabilidades:

 Riscos alocados a CONTRATADA: aqueles relacionados a qualidade
do software, cumprimento de prazos, correcdo de erros, seguranga da
plataforma, adaptacdo a mudancgas legais (R06, R07, R08, R09, R10,
parcialmente R04 e RO05). Esses riscos nao ensejardao reequilibrio
econdmico-financeiro, por serem de responsabilidade exclusiva do
fornecedor.

« Riscos alocados a CONTRATANTE (Administragao): aqueles
relacionados a disponibilidade orgamentaria, pagamento pontual,
fornecimento de dados e infraestrutura basica (R12), bem como os riscos
de planejamento (R01, R02, R03) que ja foram mitigados na fase
preparatoria.

o Riscos compartilhados ou de forgca maior: variagbes normativas
imprevisiveis e ndo previstas no TR (ex: alteragdo radical na legislagéo do
ICMS ou do IBS que exija reconstrucao integral do sistema) poderao
ensejar reequilibrio, desde que devidamente comprovadas e néao
atribuiveis a contratada.

A matriz devera ser revisada anualmente ou sempre que houver alteracio
significativa no objeto ou no ambiente regulatério.

Pouso Alto-MG, 14 de abril de 2026.

Lucas Teixeira Grassi Ramos
Secretario Municipal de Gabinete — Autoridade Superior




